ESTADO DO PARANA

MUNICIPID DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

ANEXO | AO ETP — MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO 62/2025

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATAGAO:

1.1.Aquisicéo e fornecimento de combustivel (gasolina comum) abastecida em posto
de combustivel, destinado ao suprimento de equipamentos como rocadeiras,
pulverizadores, motosserras, motopodadores e similares, atendendo as
necessidades das diversas reparticbes publicas da Prefeitura Municipal de Sao
Miguel do Iguagu.

2. FASES DE ANALISE:

2.1.0s riscos analisados foram organizados em trés categorias.
2.1.1. Planejamento da contratacéo;

2.1.2. Selegao do fornecedor ou executante;

2.1.3. Execugdo, gestao e fiscalizacdo do contrato;

3. GERENCIAMENTO E CATALOGACAO DOS RISCOS:

3.1.0 gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugcao do objeto e da gestao
contratual.

3.2.0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel
de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagcdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos. Sendo assim, o presente documento foi elaborado conforme
a recomendacao da Procuradoria Geral do Municipio de S&o Miguel do Iguagu.
3.3.Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e
contingenciais e bem como a identificagao dos responsaveis por cada agao.
3.4.Apds a identificagao e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagao
escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

Classificagao Valor/Risco
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

3.5.Descrigao dos impactos:

3.5.1. Baixo: danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser
catalogados nos relatorios pds-contratuais com vistas a novo planejamento;

3.5.2. Médio: danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-
o ou interferindo em sua qualidade;
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3.5.3. Alto: danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o
de seguir seu curso.

3.6.A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagao
entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel de risco e
direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestao do contrato

3.7.A tabela a seguir apresenta a matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de

risco:
Matriz de Probabilidade e Impacto dos Riscos
Alto (15x5=) 15 (15x10=)150 m
Médio (10x5=)50 (10x10=) 100 (15x10=)150
Baixo (5x5=)25 (10x5=) 50 (15x5=) 75
Probabilidade x Impacto Baixo Médio Alto

3.8.0 produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regido da matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao
entre 25 e 50, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo, admite-se a
aceitagdo ou adogao das medidas preventivas. Se estiverem na regido entre 75 a
100, entende-se como médio, e caso estiverem na regiao entre 150 a 225, entende-
se como o nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto,
serao adotadas as medidas preventivas previstas.

4. RISCOS
4.1.Relacionados ao comprometimento da efetividade do planejamento da
contratacao:

Risco 4.1.1 — Selegao de equipe inadequada para a realizagao do
planejamento da contratacao

Probabilidade: X Baixo Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Id. Dano/resultado:

1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
) prejuizos na contratagcao

Id. Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe e ou servidor com conhecimentos

1 suficientes para os estudos em tempo habil para Set isitant

) que n&o haja prejuizos durante a fase de elorrequisitante
planejamento.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Sub~stituir membros da equipe planejamento que Setor requisitante
nao estejam apresentando bom rendimento.
2. Capacitar os servidores escolhidos para o Setor requisitante
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planejamento.

Designar membros com mais experiéncia em
contratacgdes.

Setor requisitante

Risco 4.1.2 — Atraso ou demora na conclusao do processo administrativo de

contratacao
Probabilidade: X Baixo Média Alto
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado:

Atraso ou demora na contratagdo, acarretando prejuizos a solugéo

1. determinada
Id. Acao Preventiva Responsavel
Alinhamento com todos as unidades envolvidas, -
1. . Setor requisitante
requerendo celeridade
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe planejamento que Setor requisitante

nao estejam apresentando bom rendimento

Risco 4.1.3 — Auséncia de recursos orgcamentarios o

u financeiros

Probabilidade: X Baixo Média Alta

Impacto: Baixo Meédio X Alto

Id. Dano/resultado:

1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagao da solugao

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Reservar dotagdo orcamentaria adequada e Departamento de
) realizar pré-empenho da despesa Contabilidade

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Realizar planejamento orgamentario a fim de Departamento de

realizar a aquisicao da solucao pretendida

Contabilidade

Risco 4.1.4 — Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagées

Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Dano/resultado:
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagao da solugao
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Sensibilizar a Administracdo Geral quanto da Gabinete do
) importancia e necessidade da contratacio Prefeito
2. Definir o cronograma d_e trabalhp com todos os Setor requisitante
responsaveis envolvidos
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Definir nova prioridade das atividades Gan |net'e do
refeito
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Risco 4.1.5 — Estimativa incorreta do quantitativo a ser contratado

Probabilidade: X Baixo Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
Contratacao da solugdo em quantidade inferior ou superior a
1. demandada, gerando prejuizos a Administracdo Municipal durante ou
apos a execugao contratual
Id. Acao Preventiva Responsavel

Equipe de planejamento da contratagao deve
realizar as estimativas de mensuragao dos
quantitativos da solucdo para que essa atenda
entdo as necessidades levantadas, com apoio das
unidades envolvidas e com base em contratacées
e experiéncias anteriores, levando em
consideracgao, igualmente, a contratagao de
servigos sob demanda.

Equipe de
Planejamento do
setor requisitante

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Gestor da Pasta do

1. N&o aprovacgéo do Termo de Referéncia .
setor requisitante

Quando nao for possivel estimar o quantitativo em
virtude da natureza da solugao a ser contratada,
realizar o procedimento por meio do Sistema de

2. Registro de Pregos — SRP, tendo por base legal o Setor requisitante
Art. 3°, Inciso V, do Decreto Federal n°® 11.462, de
31 de marcgo de 2023.
Risco 4.1.6 — Sobrepre¢o na contratagao da solugao
Probabilidade: X Baixo Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
1 Elevagao de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos
) mensurados
Id. Acao Preventiva Responsavel
A equipe de planejamento da contratagédo deve se
basear nas Instrucdes Normativas referentes a
contratagdo do objeto com base em sua natureza Equipe de
1. e tomar por égide as formas de pesquisa de Planejamento do

precos previstas pela Lei Federal n°® 14.133, de 1 setor requisitante
de abril de 2021, e do Decreto Municipal n® 115,
de 16 de fevereiro de 2023.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Gestor da Pasta do

1. Nao aprovacao do Termo de Referéncia .
setor requisitante
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4.1.1.1. Matriz dos riscos relacionados ao planejamento da contratacao:

Médio 414

) 4.1.1;4.1.3;

Baixo 4.1.2 4.1.5,4.1.6
Probabilidade x Impacto Baixo Médio Alto

4.2.Relacionados ao comprometimento da efetividade da selegao do
fornecedor ou executante:

Risco 4.2.1 — Auséncia de habilitagao juridica, social, fiscal e/ou trabalhista

Probabilidade: X Baixo Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
Executante sem a habilitagao juridica, social, fiscal e/ou trabalhista
1. exigida para a execugao dos servigos objeto deste processo
administrativo
Id. Acao Preventiva Responsavel
Equipe de

Desclassificacdo da arrematante e convocacgao da
proxima colocada, com probabilidade do valor

Planejamento do

1. . e setor requisitante/
ofertado ser superior, constando tal previsdo no T
. . Comisséo de
Termo de Referéncia/Edital A
Licitacbes
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Nao declaracido do vencedor Com_lssa~o de
Licitacbes

Risco 4.2.2 — Auséncia de qualificagdo econémico-financeira e técnico-

operacional da empresa contratada

Probabilidade: X Baixo Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:

Celebrar contrato com empresa sem a qualificagédo econédmico-

1. financeira e/ou expertise técnico-operacional exigida para a execugao
da solucéo de forma adequada.
Id. Acao Preventiva Responsavel
Solicitar, na fase de habilitacdo, qualificacéo .
. R ) Equipe de
técnica, e econdmico financeiro consoante .
1. ) - ~ ; Planejamento do
orientagao da Instrucédo Normativa setor requisitante
SEGENS/MPDG n°. 05/2017 a
2. Desclassificacdo da arrematante e convocacio da

Equipe de
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proxima colocada, com probabilidade do valor
ofertado ser superior, constando tal previsdo no
Termo de Referéncia/Edital

Planejamento do
setor requisitante/
Comisséao de

Licitagcbes
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as sancgdes previstas no instrumento
1. convocatorio caso a execugado dos servigos nao Fiscal e Gestor da

atenda o quanto exigido para execugao do
contrato

contratagao

Risco 4.2.3 — Apresentagao de proposta inexequivel

Probabilidade: X Baixo Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado:
1. Apresentacao de proposta inexequivel pela proponente
Id. Acao Preventiva Responsavel
Desclassificacdo da arrematante e convocacao da Eq_wpe de
" I Planejamento do
préxima colocada, com probabilidade do valor .
1. . e setor requisitante/
ofertado ser superior, constando tal previsdo no Comissdo de
Termo de Referéncia/Edital A
Licitacbes
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Nao declaragao do vencedor Co'm_lssa~o de
Licitacbes

4.2.1.1. Matriz dos riscos relacionados a sele¢ao do fornecedor ou executante:

Médio
Baixo 4.2.3 42.1;4.2.2.
Probabilidade x Impacto Baixo Médio Alto

4.3.Relacionados ao comprometimento da efetividade da execugao, gestao e
fiscalizagao contratual:

Risco 4.3.1 — Falta de acompanhamento ou fiscalizagdao do contrato

Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Dano/resultado:

Falta de acompanhamento e/ou fiscalizacdo do contrato, incluida a ndao

1. observancia das obrigacbes da contratada e contratante
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Manter substitutos, recrutar e capacitar novos Gestores
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integrantes municipais

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Redistribuigdo de atividades entre servidores e Gestores
) priorizacdo de demanda municipais

Risco 4.3.2 — Qualificagao insuficiente dos fiscais e/ou gestores de contrato

Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Dano/resultado:
1. Baixa qualidade e precisao na avaliagao da execug¢do da solugao
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Indicar servidores capacitados Ge;tqre§
municipais
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Prover treinamento aos servidores que serao Gestores
) indicados municipais

Risco 4.3.3 — Descumprimento de clausulas contratuais por parte da empresa

contratada
Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado:
1 Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico por
) falta de fiscalizagdo do gestor e fiscal do contrato
Id. Acao Preventiva Responsavel
Prever penalidades no Termo de Referéncia, por Eq_wpe de
1. . . ; Planejamento do
descumprimento de clausulas contratuais -
setor requisitante
2 Realizar reunido inicial do contrato para clareza Gestor e fiscal da
) acerca da solugao a ser contratada contratagcao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar penalidades e sancdes previstas no Termo | Gestor e fiscal da
) de Referéncia contratagcao
~ Gestor e fiscal da
2. Efetuacdo de glosas no pagamento ~
contratagao
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme :
o o Gestor e fiscal da
3. definigdo contratual, rescindir o contrato e ~
L e contratagao
convocar a proxima empresa classificada
Risco 4.3.4 — Inadimpléncia fiscal e tributaria da empresa contratada
Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
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Irregularidade da executante; atraso nas entregas; rescisao do contrato;

1. potencial criagdo de passivo trabalhista para a administragéo
Id. Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Planejamento do
1 Exigéncia da documentacgao de regularidade fiscal se’gr refqu|~3|t3nte/
) da empresa contratada Lici omissao de
icitacbes/Gestor e
fiscal da
contratagcao
2 Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes Gestor e fiscal da
) trabalhistas contratagcao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Suspensdo do pagamento até a regularizagao Gestor e fiscal da
) fiscal contratacao
Retencédo de valores devidos a empresa
2 contratada e pagamento direto - para cumprimento | Gestor e fiscal da
) de eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e contratagao
previdenciarias nao satisfeitas
3. Abertura de processo administrativo sancionatorio Gestor e fiscal da

contratagcao

Risco 4.3.5 — Descumprimento das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e

com o FGTS da empresa contratada

Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
1 Potencial responsabilizagao subsidiaria trabalhista e/ou solidaria
) previdenciaria
Id. Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Planejamento do
Exigir habilitagdo juridica, social, fiscal e/ou setor re.qulsnante/
1. : Comisséao de
trabalhista L
Licitagcbes/ Gestor
e fiscal da
contratagao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Encaminhar as eventuais situacdes de
inadimpléncia para o gestor do contrato :
. . S Fiscal da
1. objetivando o cumprimento das obrigacdes ~
contratagao

pendentes através da retencéo dos valores das
faturas correspondentes
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Risco 4.3.6 — Execuc¢ao da solu¢gao em desconformidade com os termos
especificados, ou ainda, com vicios

Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
1 Atraso na execuc¢ao da solugao; solucdo néo atende as necessidades
) da Administragao
Id. Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Planejamento do
- s , setor requisitante/
Exigir a qualificagcao técnico-operacional dos o
1. proponentes da contratagao Comissdo de
Licitagcbes/Fiscal e
gestor da
contratagao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Exigir que a empresa contratada realize
1 novamente a execug¢ao da solugao a ser Gestor e fiscal da
) contratada, sem 6nus algum a Administragcao contratagao
Municipal
2. Abertura de processo administrativo sancionatorio Gestor e flsc~a | da
contratacao

Risco 4.3.7 — Fornecimento, por parte do fornecedor contratado, de gasolina

adulterada
Probabilidade: Baixo X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
Solugao ndo atende as necessidades da Administracéo; solugcado pode
1. causar danos aos equipamentos pertencentes ao patriménio publico do
orgao
Id. Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Planejamento do
- e m ea . setor requisitante/
Exigir a qualificagédo técnico-operacional dos e
1. proponentes da contratacao Comissao de
Licitagcbes/Fiscal e
gestor da
contratagcao
Fiscalizar, periodicamente, o posto de combustivel Fiscal e gestor da
2. de propriedade do fornecedor, a fim de garantir a ~
. . ; contratacao
qualidade do combustivel fornecido
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Exigir que a empresa contratada realize Gestor e fiscal da
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novamente a execuc¢ao da solugao a ser
contratada, sem 6nus algum a Administragcao

contratagcao

Natural e Biocombustiveis — ANP)

Municipal
2. Abertura de processo administrativo sancionatorio Gestor e flsc~a | da
contratagcao
Denunciar o Contratado ao 6rgéo de fiscalizagao Gestor e fiscal da
3. competente (Agéncia Nacional de Petroleo, Gas

contratagao

Risco 4.3.8 — Pagamento em desconformidade com a dimensao da execugao

da solugao
Probabilidade: X Baixo Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado:
1 Pagamento de solugao executada ou parcialmente, ou ndo entregue.
) Possiveis danos ao erario.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Realizar o dimensionamento do pagamento, Gestor e fiscal da
) pagando apenas o servigo prestado. contratagcao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
e . L Gestor e fiscal da
1. Responsabilizacdo dos servidores responsaveis ~
contratagao

4.3.1.1. Matriz dos riscos relacionados a execugdo, gestdo e fiscalizagao

contratual:
Alto
4.3.1;4.3.2;
Médio 4.3.3 4.3.4;4.3.5;
4.3.6;4.3.7
Baixo 4.3.8
Probabilidade x Impacto Baixo Médio Alto

Sao Miguel do Iguagu, Parana, 11 de fevereiro de 2025.

5. RESPONSABILIDADE PELO LEVANTAMENTO E ANALISE DE RISCOS E
CONTEUDO DO DOCUMENTO:

5.1. Assumo que o(s) servidor(es) designado(s) como membro(s) da equipe de
levantamento e analise de riscos ficardo a disposicdo para dirimir eventuais duvidas
sobre este Mapa de Gerenciamento de Riscos, bem como para acompanhar todo o
procedimento de contratacdo, fornecendo todas as informacbes técnicas
necessarias junto ao agente de contratagao, pregoeiro, sua equipe de apoio e bem
como a equipe de fiscalizagdo contratual nomeada.
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Jair Antonio Ferla
Assessor Técnico de Gestao de Frotas

Responsavel pela elaboragdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos da contratagéo
Matricula: 82061

6. APROVAGAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE:
6.1.Por meio deste, aprovo este Mapa de Gerenciamento de Riscos, documento
anexo ao Estudo Técnico Preliminar da contratacao, atestando sua conformidade as

disposi¢cdes da Lei Federal n° 14.133, de 2021, e do Decreto Municipal n® 115, de
2023.

Felipe Paghia
Secretario de Viagao
Aprovacao do Gestor da Pasta
Matricula: 41986378
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